,Der Wettbewerbsdruck halt uns wach”

Kunststoff Helmbrechts
gehort zu den grofien
Mittelstindlern in
Oberfranken. Vorstand
Axel Zuleeg setzt vor allem
auf die Zukunftsfihigkeit
seines Unternehmens.

Helmbrechts - In 60 Jahren hat sich
das Unternehmen aus Helmbrechts
zum Global Mayer entwickelt. Es be-
schiftigt weltweit 1700 Mitarbeiter.

Welches war fiir thr Unterneh-

men das bedeutendste Ereignis in

den vergangenen Jahrzehnten?
Axel Zuleeg: Ich kann natiirlich
nicht fiir die gesamten 60 Jahre spre-
chen. Wenn ich aber von der jiinge-
ren Vergangenheit ausgehe, dann si-
cherlich, dass wir uns nach dem Zu-
sammenbruch des europiischen
Handy-Marktes wieder eine Zukunft
geschaffen haben. Siemens und No-
kia waren in den 90er-Jahren fiir uns
ein 80-prozentiger Umsatztriger, sie
verschwanden dann aber plitzlich
als Handy-Produzenten.

Ein markanter Einschnitt in der

Firmenentwicklung?
Ja, aber dass wir diese schwierige
Phase zu Beginn der 2000er-Jahre
durchstehen konnten, haben wir un-
serer Mannschaft und unserer Erfah-
rung in der Oberflaichentechnik zu
verdanken. S0 konnten wir in der
Automobilbranche erfolgreich Fufs
fassen. Denn auch dort gab es einen
Umbruch, weil die Anspriiche an
Kunststoffbauteile im  Autoinnen-
raum enorm gewachsen sind. Diese
konnten wir mit unseren bereits be-

stthenden  Beschichtungs- und
Oberflichentechnologien  hervor-
ragend erfillen.

Sie haben also konsequent

auf Spesialisierung gesetzt?
Wenn ein Bauteil aus Kunststoff

kratzfest, mehrfarbig und mecha-
nisch sehr belastbar sein soll, dann
kommt unser Know-how ins Spiel.
Das wissen vor allem die Premium-
hersteller sehr zu schiitzen, weil wir
Produkte exakt nach ihren Vorstel-
lungen realisieren kénnen. Sie legen
grofien Wert darauf, dass beispielwei-
se bel Kunststofftasten die Kanten-

schirfe des Lichtaustrittes duferst
exakt ist und wenig Streulicht ent-
steht. Diese hohe Anforderung lisst
sich nur mit Tasten aus drei oder zwei
Komponenten, unter anderem mit
integrierten Lichtleitern, umsetzen.
An diesem Beispiel wird deutlich,
wie wichtig fiir uns der technologi-
sche Sprung zu den Mehrkomponen-
ten-Verfahren und Produktionspro-
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Kunststoff Helmbrechts ist
mittlerweile ein international
aufgestelites Unternehimen.
Welche strategischen Schritte
waren dafiir notwendig?
Ein bedeutender Meilenstein war,
dass wir vor mehr als zehn Jahren
mit einem Partner in China ein Joint
Venture gegriindet haben und es seit
2007 als hundertprozentiges Toch-
terunternehmen fithren. Hineu ka-
men 2006 und 2010 Grindungen in
Tschechien und Mexiko. Als mittel-
stindisches Unternehmen ist der un-
mittelbare Kontakt zu diesen globa-
len Mirkten enorm wichtig, Nur so
bekommen wir hautnah mit, was auf
der Welt los ist. Dieser direkte Input
hilft uns bei der Einschitzung, wie
wir Entwicklungsgeschwindighkeiten
und Prozesse weiter optimieren kén-
nen. China ist wohl die beste Mess-
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latte, wenn es um die Dynamik der
Mirkte geht. Dadurch entsteht auch
ein  Wettbewerbsdruck auf unser
Hauptwerk, der uns wach und agil
hilt.

Geschwindigkeit ist Trumpf?
Absolut. Wenn man sieht, in wel-
chem Tempo Verinderungen im
asiatischen und im Nafta-Raum ge-
schehen, dann miissen wir Européer
mit dieser Geschwindigkeit mithal-
ten. Alleine Qualitit und Prozesssta-

bilitit werden auf lange Sicht nicht
ausreichen. Deshalb produziert un-
ser Werk in China mit seinen 460
Mitarbeitern auch ausschlieflich fiir
die Automobilhersteller, die auf dem
dortigen Markt vertreten sind. Denn
die Chinesen erwarten es mittlerwei-
le, dass die Produkte in ihrem eige-
nen Land gefertigt werden. Das ist
nicht zu unserem Nachteil: Unser
Werk in China ist seit einigen Jahren
das mit Abstand ertragsstirkste.

Das heit: vermehrte Produktion

direkt in den Absatzmirkten?
Noch mal zu China: Dort haben sie
das Wissen der Welt aufgesaugt und
genutzt — und bei vielen Dingen
brauchen sie den Westen nicht mehr.
Mittlerweile ist Asien fithrend in der
Batterictechnik. Da ist es nicht un-
wahrscheinlich, dass auch europii-
sche Hersteller kiinftig E-Autos ge-
nau dort bauen werden, wo diese
Kompetenzen vorhanden sind. Wir
haben uns gerade in Deutschland in
den vielen Jahrzehnten des Wohl-
standes an einen gewissen Status ge-
wihnt — aber wir miissen alle sehr
aufmerksam sein, um diesen auch zu
erhalten.

Aber bekennen Sie sich weiterhin

aum Standort Helmbrechits?
Dias steht vollig aufier Frage. Wir sind
ein deutsches Unternehmen. Wir ha-
ben zwar Tochter auf drei Kentinen-
ten — aber soweit ich sehen kann,
wird die Zentrale immer in Helm-
brechts sein. MNattrlich findet das
Wachstum auf der Welt statt, aber die
deutschen Stirken wie Kreativitit,
Innovationsfihigkeit und Erfinder-
geist zu nutzen, ist fiir uns unver-
zichtbar. Und die Muttergesellschaft
wird auch immer bestimmite Produk-
tionsvolumina abdecken.

Dafiir werden Sie auch weiterhin
auf qualifiziertes Personal ange-
wiesen sein, das in Zeiten des viel
Zitierten demografischen Wan-
dels nicht mehr so leicht zur
Verfiigung steht. Was bieten Sie
jungen Leuten, damit sie der Re-
gion nicht den Riicken kehren?
Das ist vor allem unsere Zukunftsfi-
higkeit: Wir stehen nicht nur tech-
nologisch auf mehreren Siulen, son-
dern eben auch mit unseren interna-
tionalen Werken in China, Tsche-
chien und Mexiko, Wenn wir ein
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Kunststoff Helmbrechts ist am Standort in Oberfranken - im Bild das Tec

nikum - sichtbar vertreten.

rein  deutscher Produzent  wiiren,
kinnte ich wesentlich schlechter
schlafen. Seit der Krise 2008 befin-
den wir uns im zehnten Jahr des Auf-
schwungs und es wird wieder das ein
oder andere Gewitter geben - aber
durch unsere vielen Standbeine fiih-
len wir uns sehr wetterfest.

Und was erwarten Sie sich von

derm Nachwuchs in Ihren

Reihen?
Dass er offen fiir Neues ist. Der Be-
griff ,open minded” trifft es fiir mich
am besten. Die hochinteressanten
Berufe entstehen bei uns aus einer
Mischung aus Hardware, also einem
hergestellten Produkt, und der Ver-
bindung digitaler Technologien mit
Maschinentechnik. Im Automobil-
bereich stehen wir nicht nur vor ei-
nem Wandel vom Verbrennungsmo-
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tor zum E-Antrieb, sondern auch im
Interieur-Bereich. Ein Monitor mit
Touchscreen ist der Stand von heute.
Aber kiinftig wird es das elektroni-
sierte Hightech-Kunststoffbauteil ge-
ben, das beriihrt wird, dann eine In-
formation iibermittelt und Funktio-
nen auslist. Das ist unser Spezialis-
tenwissen, welches der Markt
schiitzt, Und wer sich fiir solche Ent-
wicklungen begeistern kann, wird
bei uns viele Erfolgserlebnisse haben.

Das Gespréich fiihrte Michoe! Ertel

Zur Person

Axel Zuleeg, 55, ist Diplom-Inge-
niewr fiir Kunststofftechnik und
Wirtschaftsingenieur. 1994 trat er
in die Kunststoff Helmbrechts AG
ein, zundchst als Vertriebsleiter
und wenig spater als Vorstand.




